
DIRETORIA EXECUTIVA DO SERPRO

ATA DA REUNIÃO ORDINÁRIA DE 11/08/2021 – RDO-32/2021

Às 15:00 (quinze horas) do dia 11 de agosto de 2021, utilizando recursos de

videoconferência, realizou-se a 32ª Reunião Ordinária da Diretoria Executiva

do  Serviço  Federal  de  Processamento  de Dados  –  Serpro,  no  ano,  sob  a

presidência do Senhor GILENO GURJÃO BARRETO, Diretor-Presidente, com a

participação dos Senhores ANTONINO DOS SANTOS GUERRA NETO, ANTÔNIO

DE PÁDUA FERREIRA PASSOS, RICARDO CÉZAR DE MOURA JUCÁ e WILSON

BIANCARDI COURY, Diretores, e ADRIANE MARTINS DE PAULA, Secretária da

Reunião. Ausente o Diretor de Relacionamento com Clientes Senhor ANDRÉ

DE CESERO, por motivo de férias.

A seguir, na forma do disposto no inciso IV do art. 22 do Estatuto Social do

Serviço  Federal  de  Processamento  de  Dados  –  Serpro,  aprovado  na

Assembleia Geral Extraordinária de 23 de abril de 2020, o Diretor-Presidente

colocou  em  apreciação  os  assuntos  constantes  da  pauta,  que  foram

discutidos na ordem descrita na presente Ata.

1 – CONTRATAÇÃO DE SERVIÇO DE SUPORTE AVANÇADO AO CLIENTE - ACS

(ADVANCED  CUSTOMER  SERVICES)  -  O  Diretor  de  Operações,  Senhor

ANTONINO DOS SANTOS GUERRA NETO, com a participação da Assessora de

Diretoria,  Senhora  Zuleika  Aparecida  Silva,  do  Superintendente  de

Planejamento,  Especificação  e  Negociação  das  Contratações

e  Gestão  dos  Recursos  de  TI,  Senhor  Elvis  Zamith  Vilar  Evangelista,  do

Gerente do Departamento de Especificação Técnica para Plataformas Alta e

Baixa, Senhor Charles Morais Magalhães e do Superintendente de Produtos e

Serviços - Centro De Dados, Senhor Heitor Rapcinski, submeteu à apreciação

da Diretoria Executiva a Proposição de Despesa nº 241/2021, referente à
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contratação  de serviço  de  suporte  avançado ao cliente  -  ACS (Advanced

Customer  Services)  para  softwares  da  plataforma  Oracle,  sob  demanda,

conforme detalhado na Nota Técnica – NT nº 241/2021, de 03/08/2021. O

valor global estimado para a contratação será de até R$1.454.118,00 (um

milhão, quatrocentos e cinquenta e quatro mil e cento e dezoito reais).  A

Diretoria  aprovou  a  proposição  condicionada  ao  atendimento  das

recomendações das áreas pareceristas.

2 – INCLUSÃO DE PROJETO ESTRATÉGICO NO PORTFÓLIO - PROJETO NOVO

MODELO DE GESTÃO DE CARREIRAS -  O Diretor-Presidente, Senhor GILENO

GURJÃO BARRETO, com a participação do Superintendente de Organização,

Processos  e  Projetos,  Senhor  Idarlan  Martins  Machado,  do  Gerente  do

Departamento de Gestão Corporativa de Estrutura, Normativos Empresariais,

Processo Decisório e Projetos, Senhor Daniel França e da Superintendente de

Gestão de Pessoas, Senhora Cátia Gontijo Rezende, submeteu à apreciação

da Diretoria Executiva a Proposição nº 246/2021, referente à aprovação da

atualização do portfólio de projetos estratégicos, com a inclusão do Projeto -

Novo Modelo de Gestão de Carreiras, com o objetivo de desenvolver este

novo  modelo  até  setembro  de  2022  de  forma  a  aprimorar  a  eficiência

operacional,  bem como a criação de órgão temporário do tipo Projeto na

estrutura organizacional do Serpro, conforme detalhado na Nota Técnica – NT

nº  246/2021,  de  06/08/2021.  Na  reunião  foi  informado  que  o  órgão

temporário proposto é projeto com nível de GFC III. A Diretoria aprovou a

proposição  e  determinou  a  alteração  do  nome  do  projeto,  para  refletir

adequadamente o seu objetivo estratégico, e a apresentação à Diretoria do

escopo (e não escopo) e entregas previstas que demonstrem o objetivo do

projeto  de  reformulação  abrangente  do  tema  Pessoas  e  a  consequente

complexidade e a transversalidade de ações e mudanças envolvidas.

3 – MONITORAMENTO E CONTROLE JUNHO/2021 – DESEMPENHO DO PLANO

ESTRATÉGICO E  DA GOVERNANÇA CORPORATIVA E  REVISÃO PE 2021 - O
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Diretor-Presidente, Senhor GILENO GURJÃO BARRETO, com a participação da

Gerente  do  Departamento  de  Gestão  da  Estratégia  Empresarial,  Senhora

Joanna Maia Carneiro da Cunha, do Gerente da Divisão de Desempenho da

Estratégia Empresarial, Senhor Filipe Lima Queiroz, do Gerente da Divisão de

Formulação  e  Disseminação  da  Estratégia  Empresarial,  Senhor  Sérgio

Santana de Melo, da Gerente do Departamento de Desempenho e Avaliação

da  Governança,  Senhora  Fernanda  Roscille  Bezerra  de  Medeiros,  da

Superintendente de Controles, Riscos e Conformidade, Senhora Ana Flávia

Bastos  Guedes  Resende,  do  Superintendente  de  Inteligência  do  Negócio,

Senhor  Alexandre  Seabra  Melo  Fernandes  e  do  Superintendente  de

Controladoria,  Senhor  Carlos  Rodrigo  da  Silva  Santana,  submeteu  à

apreciação  da  Diretoria  Executiva  a  Proposição  nº  251/2021,  referente

Governança Corporativa para o período de junho de 2021, 2º trimestre/2021,

e posterior encaminhamento para ciência do Conselho Fiscal e Conselho de

Administração, conforme detalhado na Nota Técnica – NT nº 251/2021, de

06/08/2021.  A  Diretoria  aprovou a  proposição  e  determinou  submeter  ao

Conselho de Administração – CA e ao Conselho Fiscal – CF, contemplando as

seguintes adequações na proposta de revisão do PE 2021: a) considerar a

alternativa do cenário 1 apresentado à Diretoria; b) revisar o texto da meta

5.4 para Limitar a perda dos serviços de Infra de Rede para os segmentos de

Rede Local (LAN) e Entrada e Saída de dados (ESD) em até -0,55% e da meta

6.4 para Entregar 3 capacidades críticas de identidade digital, sem alteração

do  valor  destas  metas;  e  c)  ajustar  os  valores  das  metas  estratégicas

considerando o cenário 1, a análise dos impactos do CPC 25 e as orientações

da Diretoria.

4 – ACOMPANHAMENTO DO PLANO DE INVESTIMENTOS 2021 - 2º TRIMESTRE

E SUPLEMENTAÇÃO ORÇAMENTÁRIA  -   O Diretor de Administração, Senhor

ANTÔNIO  DE  PÁDUA  FERREIRA  PASSOS,  com  a  participação  do

Superintendente de Controladoria, Senhor Carlos Rodrigo da Silva Santana,
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do  Gerente  do  Departamento  de  Gestão  Orçamentária  e  Custos,  Senhor

Georges  Leitão  dos  Santos  e  do  Superintendente  de  Planejamento,

Especificação e Negociação das Contratações e Gestão dos Recursos de TI,

Senhor Elvis Zamith Vilar Evangelista, submeteu à apreciação da Diretoria

Executiva a Proposição nº 252/2021, referente ao acompanhamento do Plano

de  Investimentos  2021  do  2º  Trimestre  e  suplementação  orçamentária,

conforme detalhado na Nota Técnica – NT nº 252/2021, de 03/08/2021.  A

Diretoria aprovou a proposição e determinou submeter para aprovação do

Conselho de Administração – CA, Conselho Fiscal – CF e Comitê de Auditoria –

COAUD.

5  –   SITUAÇÃO  DO  PORTFÓLIO  CORPORATIVO  DE  PROJETOS  (ATÉ  JUNHO

2021)  -  O  Diretor-Presidente,  Senhor  GILENO  GURJÃO  BARRETO,  com  a

participação  do  Superintendente  de  Organização,  Processos  e  Projetos,

Senhor Idarlan Martins Machado e do Gerente do Departamento de Gestão

Corporativa  de  Estrutura,  Normativos  Empresariais,  Processo  Decisório  e

Projetos,  Senhor  Daniel  França,  submeteu  à  apreciação  da  Diretoria

Executiva o Informe nº 236/2021, referente ao resultado do monitoramento

do Portfólio Corporativo de Projetos para o trimestre abril, maio e junho de

2021,  conforme  detalhado  no  Resumo  Executivo  -  RE  nº  236/2021,  de

28/07/2021. A Diretoria tomou ciência.

6  –  RELATÓRIO  EXECUTIVO  DE  GESTÃO  DE  RISCOS  E  CONTROLES  -  2º

TRIMESTRE 2021  – O Diretor-Presidente, Senhor GILENO GURJÃO BARRETO,

com a participação da Superintendente de Controles, Riscos e Conformidade,

Senhora Ana Flávia Bastos Guedes Resende e da Gerente do Departamento

de  Gestão  de  Riscos  e  Controles  Internos,  Senhora  Michelle  Ferreira  da

Cunha,  submeteu  à  apreciação  da  Diretoria  Executiva  o  Informe  nº

259/2021, referente ao relatório executivo de Gestão de Riscos e Controles

do  2º  Trimestre  de  2021,  conforme  detalhado  no  Resumo  Executivo  nº

259/2021, de 06/08/2021. A Diretoria tomou ciência e determinou submeter
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para apreciação do Conselho de Administração – CA, Conselho Fiscal – CF e

Comitê de Auditoria – COAUD.

7  –   AQUISIÇÃO  DE  SOLUÇÃO  “TURN  KEY”  DE  DATA  CENTER  MODULAR

CERTIFICADO  TIER  III  -  O  Diretor  de  Operações,  Senhor  ANTONINO  DOS

SANTOS  GUERRA  NETO,  com  a  participação  do  Superintendente  de

Planejamento, Especificação e Negociação das Contratações e Gestão dos

Recursos  de  TI,  Senhor  Elvis  Zamith  Vilar  Evangelista,  do  Gerente  do

Departamento de Estruturação de Parcerias de Negócio, Facilities de Centro

de Dados e Contratos  de TI,  Senhor  Herlon Clayton Paggi  Hernandes,  do

Gerente da Divisão de Inovação de Instalações de Centro de Dados, Senhor

Guilherme  Lima  Gonçalves,  do  Gerente  do  Departamento  de  Gestão

Orçamentária  e  Custos,  Senhor  Georges  Leitão  dos  Santos,  do

Superintendente de Produtos e Serviços - Centro De Dados, Senhor Heitor

Rapcinski, do Senhor Antônio Carlos Araújo Dias, da Gerente da Divisão de

Especificação de Facilities de Centro de Dados, Senhora Luciana dos Santos

de  Almeida  Aguiar  e  do  Gerente  da  Divisão  de  Tecnologia  de

Armazenamento,  Senhor  Ubirajara  Pacheco  Maltez  Júnior,  submeteu  à

apreciação da Diretoria Executiva o Informe nº 262/2021, para dar ciência à

Diretoria Executiva do cenário e processo de aquisição de solução “Turn Key”

de  Data  Center Modular  Certificado  Tier  III  em  forma  de  solução  única,

escalável e móvel e sua manutenção. O valor estimado da contratação é de

até R$132.944.678,49 (cento e trinta e dois milhões, novecentos e quarenta

e quatro mil e seiscentos e setenta e oito reais e quarenta e nove centavos)

pelo  período  de  60  (sessenta)  meses,  conforme  detalhado  no  Resumo

Executivo - RE nº 262/2021, de 10/08/2021. A Diretoria tomou ciência.

8  –   PD  197/2021  -  AQUISIÇÃO  GRUPO  2  -  ROTEADORES  BACKBONE  E

TRANSCEIVERS -  O Diretor de Operações, Senhor ANTONINO DOS SANTOS

GUERRA  NETO,  com  a  participação  da  Assessora  de  Diretoria,  Senhora

Zuleika Aparecida Silva, do Superintendente de Planejamento, Especificação
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e Negociação das Contratações e Gestão dos Recursos de TI, Senhor Elvis

Zamith  Vilar  Evangelista,  do  Gerente  da  Divisão  de  Tecnologia  de

Armazenamento, Senhor Ubirajara Pacheco Maltez Júnior e do Senhor José

Márcio  Benite  Ramos,  submeteu  à  apreciação  da  Diretoria  Executiva  o

Informe nº 263/2021, para apresentar o resultado do Pregão 802/2021 para o

Grupo  2  -  ROTEADORES  BACKBONE  E  TRANSCEIVERS,  referente  à  NT

197/2021, aprovada em 07/07/2021 do processo para aquisição de switches

LEAF para rede  Datacenter e roteadores para a infraestrutura de rede de

backbone,  e  o  empenho  da  primeira  aquisição,  conforme  detalhado  no

Resumo Executivo - RE nº 263/2021 de 11/08/2021, atendendo ao solicitado

na RDO 0027/2021. A Diretoria tomou ciência e autorizou a continuidade do

processo de contratação.

Nada mais havendo a tratar,  foi  encerrada a reunião da qual se lavrou a

presente Ata, que foi assinada pelos Diretores presentes.

GILENO GURJÃO BARRETO

ANTONINO DOS SANTOS GUERRA
NETO

ANTÔNIO DE PÁDUA FERREIRA PASSOS

RICARDO CÉZAR DE MOURA JUCÁ WILSON BIANCARDI COURY
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