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DIRETORIA EXECUTIVA DO SERPRO
ATA DA REUNIAO ORDINARIA DE 02/12/2020 - RD0O-48/2020

As 15:00 (quinze horas) do dia 02 de dezembro de 2020, utilizando recursos
de videoconferéncia, realizou-se a 482 Reunido Ordinaria da Diretoria
Executiva do Servico Federal de Processamento de Dados - Serpro, no ano,
sob a presidéncia do Senhor GILENO GURJAO BARRETO, Diretor-Presidente,
com a participacao dos Senhores ANTONINO DOS SANTOS GUERRA NETO,
ANDRE DE CESERO, ANTONIO DE PADUA FERREIRA PASSO0S, RICARDO CEZAR
DE MOURA JUCA e WILSON BIANCARDI COURY, Diretores, e ROBINSON
MARGATO BARBOSA, Secretario da Reuniao.

A seguir, na forma do disposto no inciso IV do art. 22 do Estatuto Social do
Servico Federal de Processamento de Dados - Serpro, aprovado na
Assembleia Geral Extraordinaria de 23 de abril de 2020, o Diretor-Presidente
colocou em apreciacao os assuntos constantes da pauta, que foram

discutidos na ordem descrita na presente Ata.

1 - RENOVAGP - O Diretor-Presidente, Senhor GILENO GURJAO BARRETO,
com a participacao do Superintendente de Organizacao, Processos e
Projetos, Senhor ldarlan Martins Machado e do Gerente do Projeto RenovaGP,
Senhor Lourival Fidelis junior, submeteu a apreciacdo da Diretoria Executiva
a Proposicao n? 320/2020, referente a manutencao do Projeto RenovaGP,
com a consequente prorrogacao do prazo de vigéncia do 6rgao temporario
até 31/12/2021, e alteracao do escopo do Projeto, visando a conclusdo da
digitalizacao do Processo de Gestao de Pessoas e o alcance dos objetivos
corporativos, conforme detalhado na Nota Técnica - NT n2 320/2020, de

02/12/2020. A Diretoria aprovou a proposicao.
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2 - RISCOS ESTRATEGICOS - ESTRATEGIA DE LONGO PRAZO (2020 - 2024) -
ANALISE DE RISCOS PROPOSTOS - CICLO DE 2021 - O Diretor-Presidente,
Senhor GILENO GURJAO BARRETO, com a participacao do Superintendente
de Controles, Riscos e Conformidade, Senhor Tiago de Andrade Lima Coelho
e do Gerente do Departamento de Controles iInternos e Riscos, Senhor
Francisco de Assis da Silva Ribeiro, submeteu a apreciacao da Diretoria
Executiva a Proposicao n® 333/2020, referente a aprovacao dos riscos
estratégicos do Serpro para o ciclo de 2021, conforme detalhado na Nota
Técnica - NT n? 333/2020, de 01/12/2020. A Diretoria definiu a permuta da
responsabilizacdo do Risco Estratégico 05 (Eficiéncia Operacional inferior aos
niveis de servicos contratados), da Diretoria de Desenvolvimento — DIDES
para a Diretoria de Operacbes — DIOPE, e determinou o encaminhamento

para apreciacao do Conselho de Administracao.

3 —~ ATUALIZACAO DA POLITICA DE GOVERNANGCA CORPORATIVA - O Diretor-
Presidente, Senhor GILENO GURJAO BARRETO, com a participacao do
Superintendente de Controles, Riscos e Conformidade, Senhor Tiago de
Andrade Lima Coelho e da Gerente do Departamento de Governanca
Corporativa, Senhora Maria Francisca Dutra, submeteu a apreciacdo da
Diretoria Executiva a Proposicdo n? 343/2020, referente a proposta de uma
nova Politica de Governanca Corporativa, conforme detalhado na Nota
Técnica - NT n? 343/2020, de 01/12/2020. A Diretoria aprovou a proposicao e
determinou o0 encaminhamento para apreciacao do Conselho de

Administracao.

4 - REVISAO DAS COMPETENCIAS DO GDES CICLO 2021 - O Diretor de
Desenvolvimento Humano, Senhor WILSON BIANCARDI COURY, com a
participacao da Superintendente de Gestdo de Pessoas, Senhora Cétia
Gontijo Rezende, da Gerente do Departamento de Gestdo do Desempenho e

Reconhecimento, Senhora juliana Medeiros Weber e da Gerente da Divisao
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de Gerenciamento do Desempenho, Senhora Nilva Graziellen Silva Veiga,
submeteu a apreciacdo da Diretoria Executiva a Proposicao n? 341/2020,
referente a revisdo das competéncias do GDES para o ciclo de 2021,
conforme detalhado na Nota Técnica — NT n? 341/2020, de 29/11/2020. A

Diretoria aprovou a proposicao.

5 - MONITORAMENTO E CONTROLE JANEIRO-OUTUBRO/2020 - DESEMPENHO
DO PLANO ESTRATEGICO 2020 - O Diretor-Presidente, Senhor GILENO
GURJAO BARRETO, com a participacao da Gerente do Departamento de
Gestao da Estratégia Empresarial, Senhora joanna Maia Carneiro da Cunha e
do Gerente da Divisao de Desempenho da Estratégia Empresarial, Senhor
Filipe Lima Queiroz, submeteu a apreciacao da Diretoria Executiva o Informe
n? 338/2020, referente ao monitoramento e controle dos indicadores do
Planejamento Estratégico no periodo de janeiro a outubro de 2020, conforme
detalhado no Resumo Executivo - RE n? 338/2020, de 27/11/2020. A

Diretoria tomou ciéncia.

6 - ACOMPANHAMENTO DE PENDENCIAS DE AUDITORIAS DE ORGAOS DE
FISCALIZACAO E DE CONTROLE E DA AUDITORIA INTERNA - O Diretor-
Presidente, Senhor GILENO GURJAO BARRETO, com a participacao do Auditor
interno, Senhor Carlos Moraes de Jesus e da Gerente do Departamento de
Atendimento a Fiscalizacdo e Controle, Senhora Maria juliane Leite Mendonca
Macedo, submeteu a apreciacdo da Diretoria Executiva o Informe n©
322/2020, referente ao acompanhamento das pendéncias de auditorias de
Orgéaos de Fiscalizacdo e de Controle e da prépria Auditoria Interna, conforme
detalhado no Resumo Executivo - RE n? 322/2020, de 18/11/2020. A
Diretoria tomou ciéncia e determinou o acompanhamento das pendéncias,

pelas areas responsaveis, visando sana-las.
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7 - RELATORIO ECONOMICO-FINANCEIRO OUTUBRO 2020 - O Diretor de
Administracao, Senhor ANTONIO DE PADUA FERREIRA PASS50S, com a
participacao do Gerente do Departamento de Avaliacao do Desempenho
Econ6mico-Financeiro, Senhor Carlos Rodrigo da Silva Santana e do Gerente
da Divisao de Avaliacao de Desempenho Empresarial, Senhor Tiago Menezes
Souza, submeteu a apreciacao da Diretoria Executiva o informe n® 331/2020,
referente ao desempenho econdmico-financeiro da Empresa, acumulado até
outubro de 2020, baseado nas Demonstracdes Contabeis, Fluxo de Caixa e
Orcamento, conforme detalhado no Resumo Executivo - RE n? 331/2020, de
20/11/2020. A Diretoria tomou ciéncia.

8 - PROJETO SERPRO AVANCE - O Diretor de Administracao, Senhor ANTONIO
DE PADUA FERREIRA PASS0S, com a participacao do Superintendente de
Controladoria, Senhor Daniel Azevedo Pansani e do Gerente do Projeto
implantacao de Software de Gestao Empresarial no Serpro (ERP}, Senhor
Antbnio Vasconcelos Mota Longo, submeteu a apreciacdo da Diretoria
Executiva o Informe n® 340/2020, referente aoc acompanhamento das acdes
j& executadas e ao cronograma para implantacao das 02 (duas) primeiras
releases do Projeto Estratégico SERPRO AVANCE, conforme detalhado no
Resumo Executivo — RE n?® 340/2020, de 01/12/2020. A Diretoria tomou

ciéncia.

9 — ACORDO DE COOPERAGAO TECNICA ENTRE O SERPRO E O CEDSIF, IP DE
MOCAMBIQUE - O Diretor de Relacionamento com Clientes, Senhor ANDRE
DE CESERO, com a participacao do Gerente do Departamento de Negdcio
para Mercado Privado e Internacional, Senhor Thiago Delmonte de Baere,
submeteu a apreciacao da Diretoria Executiva o Informe n2 334/2020,
referente ao Acordo de Cooperacao Técnica, sem impactos financeiros,
firmado entre o Serpro e o Centro de Desenvolvimento de Sistemas de

informacao de Financas — Cedsif, de Mocambique, conforme detalhado no
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Resumo Executivo — RE n2 334/2020, de 23/11/2020. A Diretoria tomou

ciéncia.

10- ABERTURA DE PRECOS - O Diretor de Relacionamento com Clientes,
Senhor ANDRE DE CESERO, com a participacao do Superintendente de
inteligéncia de Negécio, Senhor Alexandre Seabra Melo Fernandes e do
Superintendente de Estratégia Comercial e Entrega, Senhor Mauricio Pereira
de Paiva, submeteu a apreciacdo da Diretoria Executiva o Informe n?2
347/2020, referente aos principais impactos do novo modelo de abertura de
precos do Serpro, conforme detalhado no Resumo Executivo - RE n@
347/2020, de 02/12/2020. A Diretoria tomou ciéncia.

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reuniao da qual se lavrou a

presente Ata, que foi assinada pelos Diretores presentes.
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